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 Imprese & Territori 

dell’Arsenale militare marittimo, fino 
al 1936 è stata il centro nevralgico del-
l’industria a livello europeo. Qualcosa 
di simile all’attuale Silicon Valley. In 
quest’area,  per fare un esempio,  sono 
nati, tra l’altro, i primi sommergibili 
e i primi idrovolanti e qui Guglielmo 
Marconi fece, a più riprese, esperi-
menti.  Noi vogliamo recuperare quel 
percorso storico, ma soprattutto pen-
sare al futuro; il che vuol dire qualifi-
care le aziende. Presto, alla Spezia, 
probabilmente si ricreeranno modelli 

Eclatante è il caso della Turchia, 
che oggi sviluppa quasi mezzo mi-
liardo di ricavi, tredici volte i valori 
del 2019. «Siamo partiti nel paese nel  
2011 con una quota di mercato dell’1% 
- spiega Bussolati - mentre oggi sia-
mo quasi al 14%, con un valore medio 
dei trattori venduti più che raddop-
piato rispetto a quanto accadeva nel 
2019.   Per raccogliere i risultati ci vuo-
le tempo  ma alla fine il punto di arri-
vo è quello che ci eravamo immagi-
nati». Esito non casuale ma conse-
guenza diretta  di un piano di investi-
menti robusto e  sistematico, oltre 
500 milioni negli ultimi 10 anni, 67 
nel solo 2023 per le attività di svilup-
po prodotto e ricerca. 

«Piano completamente autofi-
nanziato - spiega Bussolati - grazie 
alla ricchezza generata, che viene re-
impiegata nel gruppo per costruire le 
premesse della crescita futura. L’Ebi-
tda record dello scorso anno (oltre 
320 milioni il 15,9% dei ricavi, il triplo 
rispetto al 2010) è certo  un’ottima co-
sa ma è  più importante il trend, con 
un margine  a doppia cifra ormai con-
solidato nel tempo:  credo sia la  prova 
della validità del lavoro svolto».

Risorse generate che vengono di-
stribuite anche tra il personale, il cui 
premio di risultato, comune a tutti i 
1400 addetti di Treviglio, nell’area 
industriale supera ora i 6mila euro, 
record dal 2016 grazie alla compo-
nente legata alla redditività. 

Scelta contrattuale innovativa del 
gruppo, 4500 addetti nel mondo, di 
cui un terzo in Italia, che si accompa-
gna in termini di organizzazione al-
l’utilizzo di una banca ore,  speri-
mentazione avviata nel 2018 ora sta-
bilizzata per la fabbrica ed estesa an-
che al personale impiegatizio. Così, 
il  venerdì in produzione può essere 
libero, a 4 o 8 ore a seconda delle ne-
cessità, mentre per i colletti bianchi 
termina sempre alle 13. 

«Credo che per poter operare in 
modo efficace questa azienda vada 
vissuta direttamente, quindi non 
abbiamo smart working.   La flessibi-
lità è però un valore e per questo ab-
biamo inserito uno  schema  innova-
tivo che inserisce la settimana corta 
per tutti, anche se l’azienda retribui-
sce sempre 40 ore».

Personale che per una quota ro-
busta, quasi 350 unità, è dedicato a 
ricerca e sviluppo, area critica per 
generare trattori che arrivano a co-
stare anche 200mila euro e  in cui la 
dimensione elettronica diventa 

Panorama

FORUM a ROMA 

Confcommercio: ripresa 
solo confermando
 il taglio del cuneo fiscale

La percentuale di imprese calabresi con almeno 
un livello base di digitalizzazione ha raggiunto il 
54% nel 2023. Il mercato digitale della Calabria, 
secondo i dati Anitec-Assinform, ha raggiunto nel 
2022 1,09 miliardi, con un aumento dello 0,3% 
rispetto al 2021. Questa crescita, pur, contenuta, 
pone la Calabria, considerando il Sud, davanti a 
Sardegna, Sicilia, Basilicata e Abruzzo. È lo 
scenario emerso ieri nella decima tappa a Cosenza 
del ciclo di incontri dedicato all’Intelligenza 
artificiale, organizzato dalla Piccola industria di 
Confindustria e da Anitec-Assinform, insieme alla 
rete dei Digital Innovation Hub. All’appuntamento 
di ieri hanno partecipato Giovanni Baroni, 
presidente della Piccola, e Marco Gay, presidente 
Anitec-Assinform. Presenti anche i vertici locali, il 
presidente di Confindustria Cosenza, Battista 
Perciaccante, il presidente della Piccola industria 
Calabria, Daniele Diano, il presidente del Digital 
Innovation Hub Calabria, Fortunato Amarelli. 
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Luca Orlando 
Dal nostro inviato
TREVIGLIO (BG)

Non si proiettano film e neppure 
concerti.  Eppure, lo schermo gigante  
che nella sede di Treviglio occupa 
l’intera parete  di cinque metri e arri-
va fino al soffitto della sala  ha un suo 
“perché”. Dovendo spesso  collegare 
il quartier generale di Sdf  con le deci-
ne di filiali sparse in tutto il mondo, 
così come con   i manager dei diversi 
siti produttivi distribuiti oltreconfine  
tra Germania e Croazia, Francia e In-
dia, Cina e Turchia.

Proiezione internazionale capil-
lare che se da un lato richiede spazi 
ampi in  videoconferenza, è  alla ba-
se del nuovo record di  ricavi per la 
multinazionale della meccanizza-
zione agricola, arrivata nel 2023 ol-
tre quota due miliardi di fatturato 
, il 60% in più rispetto al   periodo 
pre-Covid, duecento milioni al di là 
del già ottimo 2022.

«È un risultato che viene da lon-
tano - spiega il Ceo del gruppo  Lo-
dovico Bussolati mostrandoci i dati 
- e che discende direttamente dalle 
scelte strategiche adottate nel 2010: 
internazionalizzare il gruppo 
espandendone la presenza oltre-
confine, internalizzare alcune pro-
duzioni,   rinnovare interamente la 
linea di prodotti per aumentare le 
nostre quote di mercato».

Schema perseguito in modo si-
stematico aprendo siti produttivi in 
Cina, India e Turchia  e realizzando 
allo stesso tempo acquisizioni mira-
te nei macchinari per vigneti (Gre-
goire) e nella guida autonoma (Viti-
bot), arrivando così a ribaltare il pe-
so delle aree geografiche nel busi-
ness: se cinque anni fa l’area extra-
Ue rappresentava il  24% delle 
vendite del gruppo, ora questa quota 
è quasi raddoppiata. 

 Il Ceo Bussolati: «Presenza 
oltreconfine e innovazione 
al centro del nostro piano»

Manifattura

Investiti oltre 500 milioni 
in 10 anni,  350 gli addetti   
dedicati a  ricerca e sviluppo 

Raoul de Forcade

Confindustria La Spezia ha siglato 
una partnership con ItalyX, nuovo 
programma di  certificazione d’eccel-
lenza per le aziende italiane, messo 
a punto dal Sole 24 Ore e promosso 
da Confindustria, «perché siamo fer-
mamente convinti che il made in 
Italy sia un valore caratterizzante del 
nostro territorio, in cui sono già pre-
senti tutte le eccellenze della nautica 
ma non solo. Qui, nei prossimi anni, 

La territoriale
di Confindustria propone
la certificazione d’eccellenza

Made in Italy

‘ Gerini: «Il made in Italy è 
un valore caratterizzante 
del nostro territorio 
e le aziende devono 
guardare al futuro»

intelligenza artificiale

Calabria, il mercato 
digitale vale  1 miliardo 

Riduzione delle aliquote Irpef, conferma del 
taglio del cuneo fiscale, accelerazione degli 
investimenti del Pnrr. Confcommercio 
propone il suo schema di lavoro per 
agganciare un vero percorso di ripresa. 
Aprendo la 23esima edizione del Forum 
internazionale di Confcommercio, il 
presidente Carlo Sangalli parla di 
«indicazioni congiunturali che non aiutano a 
tracciare un percorso di ripresa. Senza alcun 
pessimismo, devo dire che questo è davvero 
un problema perché mette a rischio l’obiettivo 
di crescita per il 2024, obiettivo che non può 
scostarsi troppo dall’1%. A nostro avviso, per 
raggiungere quell’obiettivo è decisiva la 
conferma della riduzione delle aliquote e del 
taglio al cuneo contributivo».

L’altra leva di crescita, proiettata sui 
prossimi anni, è «l’accelerazione della 
realizzazione delle riforme e degli investimenti 
legati al Pnrr». Confcommercio conferma una 
previsione di crescita per il 2024 dello 0,9%, 
quasi allineata all’1% del governo, mentre sul 
2025 le stime divergono. La confederazione 
considera la valutazione contenuta nel Def 
ottimistica, ritenendo che l’1,2% indicato 
dall’esecutivo nello scenario tendenziale sia in 
realtà raggiungibile solo con la conferma dei 
tagli al cuneo fiscale già in vigore per il 2024.

La dinamica di crescita, evidenziano 
Sangalli e il direttore dell’ufficio studi di 
Confcommercio, Mariano Bella, è 
strettamente legata alle decisioni della Bce 
attese per la riunione del 6 giugno. «Serve un 
segnale di coraggio - è la tesi - con una 
riduzione dei tassi di mezzo punto 
percentuale, che sarebbe del resto coerente 
con le valutazioni che la stessa Banca centrale 
fa in termini di riduzione dell’inflazione». È 
in pratica la stessa posizione sostenuta dal 
governo, ha confermato ieri il ministro per 
gli Affari esteri Antonio Tajani intervenendo 
al forum. Tajani ha osservato che «bisogna 
far capire alla Bce che dal prossimo mese 
sarebbe giusto cominciare ad abbassare i 
tassi di interesse».

 Nel lungo termine, tuttavia, qualsiasi svolta 
nella politica monetaria andrebbe 
accompagnata da riforme strutturali che, 
secondo un’analisi presentata ieri da 
Confcommercio, sono sempre più necessarie 
soprattutto sul fronte dell’occupazione.  Il 
mercato del lavoro soffre gli squilibri della 
dinamica demografica che, in uno scenario 
di bassa migrazione, vedrà la popolazione 
italiana in età lavorativa calare tra il 2030
 e il 2023 dell’1,4%, poco meno della media Ue 
dell’1,8%. «La soluzione passa dall’aumento del 
tasso di partecipazione femminile – dice Bella 
–: se lo portassimo al valore della Ue-27 
avremmo 2,2 milioni di occupate in più».

—C.Fo.
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Il quartier generale a Treviglio.
Il Ceo del gruppo Lodovico Bussolati, nel 
sito in cui lavorano quasi 1.500 addetti

LO SVILUPPO

322
Milioni di Ebitda
Anno record il 2023 anche 
nei  margini, con un Ebitda 
cresciuto di oltre il 60%, 
ora quasi al   16% dei ricavi

2031
Milioni di ricavi 
L’export vale il 91%, nei  
mercati extra-Ue  si concentra 
il 44% delle vendite 

La Spezia valorizza le imprese con ItalyX
si concentreranno grandissime op-
portunità di sviluppo economico, so-
ciale, culturale e noi vogliamo valo-
rizzare l’imprenditoria». A sottoline-
ralo è Mario Gerini, presidente degli 
industriali spezzini, che ha presenta-
to ieri l’accordo con ItalyX  durante il 
convegno Made in Italy - Storie di ma-
re di ieri e di oggi. Racconti di persone, 
creatività e ingegno, organizzato da 
Confindustria La Spezia, Confindu-
stria nautica e Autorità di sistema 
portuale del Mar Ligure orientale, 
nell’ambito della prima edizione del-
la Giornata nazionale del Made in 
Italy, promossa da Mimit.

«Questo evento - ha proseguito 
Gerini - ha un obiettivo, che è collega-
to a ItalyX, ed è quello di ricordare la 
storia dell’imprenditoria sul nostro 
territorio che oggi riunisce i più gran-
di costruttori  mondiali di superyacht. 
La Spezia, dal 1861, con la fondazione 

di sviluppo simili a quelli visti in pas-
sato: oltre alla nautica,  il comparto 
della Difesa  e il polo nazionale della 
subacquea. E suggeriamo alle impre-
se di dotarsi del certificato di eccellen-
za ItalyX, proprio perché le opportu-
nità saranno notevoli e non tutte le 
aziende sono uguali». Alcune impre-
se, in effetti, hanno bisogno di diver-
sificarsi dalle altre, anche visivamen-
te e dal punto di vista mediatico, ra-
giona Gerini, e con ItalyX «la qualità 
aziendale è verificata e certificata da 
un gruppo autorevole come il Sole 24 
Ore e dal sistema confindustriale. Ov-
viamente non è detto che, chi non si 
dota di questo marchio di certifica-
zione, sia un’azienda di secondo livel-
lo, però è giusto anche dare una leva 
in più alle realtà che vogliono diversi-
ficarsi: è un’iniziativa che va verso 
l’interesse delle aziende».
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Sdf oltre 2  miliardi, spinta estera 
per l’anno record dei trattori

sempre più pervasiva. La connes-
sione tramite centralina dedicata e 
sim è ormai di serie per i modelli di 
ultima generazione, con la possibi-
lità di  fornire ai clienti di tutto il 
mondo nuovi servizi 4.0.

«Nella guida autonoma abbiamo 
già un prototipo avanzato - raccon-
ta il Ceo  - mentre ormai le nostre 
macchine connesse sono migliaia. 
Questo network da un lato ci  forni-
sce  informazioni utili per migliora-
re ancora il prodotto. Ma in aggiun-
ta, la massa di dati che transita  sul-
la nostra piattaforma ci consente 
anche di impostare una manuten-
zione predittiva, così come l’invio 
per via remota di software di ag-
giornamento. Lo sviluppo tecnolo-
gico è ormai una chiave fondamen-
tale della strategia ed è anche il mo-
tivo per cui continuiamo ad assu-
mere profili Stem».

Se il 2023 è stato da record, l’an-
damento dei mercati ora è più rifles-
sivo, con riduzioni più marcate in 
Europa, Italia inclusa. «Se però si 
guarda alla raccolta ordini - spiega 
Bussolati indicando sul computer il 
cruscotto di valori che in tempo reale 
indica ogni parametro aziendale - il  
quadro non è poi così nero. Preoccu-
pati? Il caro-tassi non aiuta e neppu-
re le crisi internazionali che affron-
tiamo. Ma abbiamo i prodotti giusti. 
Ed essere presenti in tutto il mondo, 
come si vede,  aiuta».
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Il marchio
ItalyX è il nuovo 
programma di  
certificazione 
d’eccellenza per 
le aziende italiane, 
messo a punto 
dal Sole 24 Ore 
e promosso da 
Confindustria

Carlo 
Sangalli
Presidente di 
Confcommercio

Vinitaly
Agricoltori contro industria 
sull’emergenza giacenze —p.20

La nomina
Scala, Ortombina è il nuovo 
sovrintendente —p. 21

cosmetica & licenze
Give Back Beauty punta sui profumi 
sostenibili e sigla una partnership di 
lungo periodo con Mercedes-Benz 
per lo sviluppo delle fragranze

ilsole24ore.com/moda 
L’articolo di Marika Gervasio


